Lista kontrolna wdrozenia (S GlobalReader
Kaizen

Krok po kroku do ciggtego doskonalenia w produkcji

c Ustabilizuj warunki pracy

o Maszyny sg sprawne.
o Operatorzy sg przeszkoleni, obecni i pracujg zgodnie z instrukcja.
o Przeptyw materiatu i wymagania jakosciowe sg rowne.

Dlaczego? Doskonalenie potrzebuje punktu odniesienia, ktéry sam sie nie przesuwa.

e Opisz prace standaryzowang
o Jasne i szczegodtowe instrukcje pracy.
o Narzedzia wizualne, na przyktad mapa strumienia wartosci albo schemat procesu.
o Wszyscy zainteresowani przeszkoleni wedtug standardu.

Dlaczego? Praca standaryzowana sprawia, ze usprawnienie da sie zmierzyc.

e Przeanalizuj stan obecny

o Obejrzyj proces na miejscu, na gemba.
o Zbierz czasy realizacji, przestoje, miejsca marnotrawstwa i dane jakosciowe.
o Opisz to wizualnie, zanim cokolwiek zmienisz.

Dlaczego? To wtasnie stan obecny pokazuje prawdziwe mozliwosci.

0 Wyznacz jasne cele

o Konkretne i mierzalne, na przykfad skroci¢ czas cyklu o 10 procent.
o Jeden wskaznik i termin.

o Zakomunikowane wszystkim, ktérych dotycza.

Dlaczego? Nieostry cel daje nieostry wynik.

e Naszkicuj stan docelowy

o Obraz ulepszonego procesu albo poziomu wynikow.
o Schemat, dane albo zdjecie, a nie akapit tekstu.

Dlaczego? Ludzie celniej mierzg w to, co widza.

e Zaplanuj i wprowadz mate zmiany

o Wybierz z analizy te usprawnienia, ktére da sie naprawde wdrozy¢.
o \Wskaz osobe odpowiedzialng, zasoby i date.
o Przeprowadz to jako pilotaz i wtgcz tych, ktérzy wykonujg prace.

Dlaczego? Maty test utrzymuje ryzyko nisko, a nauke szybko.



a Zmierz i przeanalizuj wynik

o Po zmianie zbierz te same dane ponownie.
o Pordéwnaj z punktem odniesienia i celem.
o Zapytaj operatorow, co naprawde sie zmienito.

Dlaczego? Bez poréwnania masz opinie, a nie wynik.

e Ustandaryzuj i zapisz zysk
o Zaktualizuj instrukcje pracy.
o Przeszkol ludzi wedtug nowej procedury.

o Poinformuj reszte organizaciji.

Dlaczego? Usprawnienie, ktdrego sie nie ustandaryzuje, zanika.

e Utrzymuj i rozwijaj
o Sledz wskaznik na biezaco, z oprogramowaniem GlobalReader OEE i MES.

o Zréb z matych usprawnien codzienny nawyk.
o Wykorzystuj pomysty, ktére przychodza z hali.

Dlaczego? Konsekwencja zamienia projekt w kulture.

Co sprawia, ze to sie utrzyma

+ Wsparcie zarzadu. Bez widocznego wsparcia z gory Kaizen zostaje jednorazowg akcjg.
o Zaangazowanie ludzi. Problemy rozwigzujg ci, ktorzy stojg przy linii. Dajcie im prawo decydowania.
* Proces przed liczba. Napraw proces, a liczby pdjdg za nim. Gonigc liczbe, dostaniesz obejscia.

o Zarzadzanie wizualne. Wykresy i pulpity tam, gdzie wykonywana jest praca, a nie w raporcie
miesiecznym.

+ Dane w czasie rzeczywistym. Nie da sie poprawi¢ tego, co wida¢ dopiero na koniec zmiany.

Zacznij od pomiaru

Oprogramowanie GlobalReader OEE i MES daje liczby B e =]
w czasie rzeczywistym, na ktoérych opiera sie kazdy z
tych krokow. Wyprébuj darmowe demo albo skontaktuj
sie w sprawie wtasnych maszyn.
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Wyproébuj demo

globalreader.eu



